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Descriptif :

Internet, GPS, MEMS, drone ... Ces innovations de rupture ont un point commun : elles sont toutes issues de la
DARPA. Comment expliquer le succes de cette Agence ?
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Créée a la fin des années 50 pour « prévenir et créer la surprise stratégique » face a une Union Soviétique qui
s'affirme alors dans le domaine spatial, '’Agence pour les projets de recherche avancée de la défense (DARPA) du
Pentagone est a I'origine d’une liste longue et réguliére d’'innovations de rupture.

Pour Regina E. Dugan et Kaigham J. Gabriel, anciens directeurs de I'’Agence, cette réussite s’explique par trois
facteurs clés : des objectifs ambitieux, des équipes de projets temporaires et I'indépendance.

@ Objectifs ambitieux

Les projets auxquels I'’Agence s’intéresse visent a la fois a explorer de nouveaux domaines scientifiques, par la
recherche fondamentale, et a exploiter les connaissances pour répondre a des problemes concrets. Cette double
dimension des projets - science et ingénierie — est une caractéristique forte de la DARPA.

@ Equipes de projets temporaires

Alors qu’elle suit a tout moment un portefeuille de 200 projets, la DARPA est une agence relativement modeste. Les
programmes durent en moyenne 3 a 5 ans et sont portés par des personnes issues d’autres structures (universités,
entreprises, laboratoires), engagées temporairement par I'’Agence. L'intensité et la focalisation des projets sont des
éléments importants pour attirer des experts de haut vol, I'objectif étant « d’accueillir des personnes remarquables
pour s’attaquer a des problemes remarquables avec d’autres personnes remarquables ».

@ Indépendance

La DARPA choisit et gére ses projets. Cette indépendance favorise a la fois la prise de risque et I'émergence
d’'innovations de rupture. En effet, le département Recherche & Développement d’'une entreprise est souvent amené
a accepter des compromis pour réduire les risques et ne pas perturber I'activité existante.

Ce modele de management de I'innovation, qualifié par Regina E. Dugan et Kaigham J. Gabriel de modéle « des
forces spéciales », est maintenant appliqué chez Motorola, au sein du groupe des projets et technologies de pointe,
avec des résultats trés encourageants.

@ Pour en savoir plus

Regina E. Dugan et Kaigham J. Gabriel : Les "Forces spéciales” de I'innovation : comment le Pentagone s’attaque
aux probléemes, in Harvard Business Review, Avril-Mai 2014
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