
ITEM
COMPETENCES (*)
N.A
V.A
A

NOTIONS


« Suis-je capable de définir ou expliquer ces notions? » :




La direction de l’organisation

Thème 6
La décision





Les trois niveaux de la décision





Les caractéristiques de chaque niveau de décision





Le pouvoir et l’autorité





Les fondements  du pouvoir





Les différents styles de management





Contre-pouvoirs et parties prenantes





Les contre-pouvoirs (internes/externes)




























COMPETENCES 




« Suis-je capable de ? » :

Thème 6 -  La direction de l’organisation




Diriger : finaliser, animer et contrôler




CH 1 
Repérer une décision





Repérer les différents niveaux de décision





Caractériser chaque niveau de décision





Retrouver les étapes d’une décision





Identifier les rôles du dirigeant (finaliser, animer, contrôler)










 La diversité des dirigeants




CH 2
Distinguer les notions de direction et de propriété





En déduire le type d’entreprise : entreprise familiale et managériale

                                                    Entreprise privée/publique





Repérer les critères qui permettent d’accéder à la direction










Les styles de direction




CH 3 
Identifier  les fondements du pouvoir (dans les différents types d’organisation)





Identifier un style de management





Dégager les conséquences du style de direction (sur l’organisation, les salariés…)










Les limites du pouvoir managérial




CH 4
Identifier les parties prenantes et les contre-pouvoirs





Distinguer contre-pouvoirs internes/externes





Identifier leurs moyens d’action





En déduire leur rôle (distinguer relation d’opposition / partenariat)










N.A = Non Acquis, V.A = En voie d’Acquisition, A = Acquis

ITEM
COMPETENCES (*)
N.A
V.A
A

NOTIONS


« Suis-je capable de définir ou expliquer ces notions? » :




Le processus et le diagnostic stratégique

Thème 7
Finalité





Mission/métier/DAS





Objectif





Diagnostic interne /externe





Avantage concurrentiel





Micro-environnement





Macro-environnement





Ressources humaines, financières ,matérielles





Compétences




Thème 8
Avantage concurrentiel





Choix stratégique





Spécialisation/diversification





Différentiation/domination par les coûts





Externalisation/intégration




COMPETENCES 




« Suis-je capable de ? » :

Thème 7 - Le processus et le diagnostic stratégique




Stratégie des organisations et démarche stratégique




CH 5 
Identifier la mission d’une organisation





Identifier son ou ses métiers, ses DAS





Repérer les objectifs stratégiques





Etablir le lien entre mission , métier et objectifs stratégiques





Repérer les étapes du processus stratégique (diagnostic, avantage concurrentiel, objectifs, options, choix, mise en œuvre, mesure et contrôle)




Le diagnostic stratégique externe




CH 6
Etablir un diagnostic externe





Structurer la réponse (micro/macro ou macro/forces concurrentielles)





Dégager les contraintes et les opportunités pour l’organisation










Le diagnostic stratégique interne




CH 7
Etablir un diagnostic interne





Structurer la réponse (ressources, compétences…)





Dégager les forces et faiblesses de l’organisation




Thème 8 – Les principales options stratégiques




L’avantage concurrentiel




CH 8
Identifier l’avantage concurrentiel (déduire du diagnostic)





(Dégager les conséquences pour l’organisation )




Les choix stratégiques de l’entreprise




CH 9
Identifier les choix stratégiques :

· spécialisation ou diversification

· domination par les coûts ou différentiation

· faire ou faire-faire :externaliser, faire ou intégrer





Dégager les avantages et les inconvénients de chaque stratégie
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