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FIG. 1.
Allegheny Elementary School data advice network map

Cercles : Professeurs / Triangles: les coach pédagogiques et professeurs de lecture / Carrés: Administrateurs

Source: Borgatti, S.P, Everett, M.G., & Freeman, LC. (2002). UCINet for Windows: Software for social network analysis. Harvard, MA: Analytic
Technologies.
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2.4 Le contexte organisationnel

Leadership

* Fournir des ressources: temps et acces

* Encourager et soutenir les enseignants
(reconnaitre I'importance de leur travail et
leurs efforts de mobilisation, construction
et diffusion du savoir)

 Créer une vision, des normes et des
objectifs clairs liés aux dynamiques du
savoir
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Gouvernance efficace

e Se concentre sur les processus, pas sur les
structures

* Est flexible et peut s'adapter aux changements
et aux événements imprévus

* Fonctionne a travers le renforcement des
capacités, la participation des parties
prenantes et un dialogue ouvert

JOURNEE DE * Neécessite une approche globale du systeme

L’INNOVATION (alignement des roles, équilibrage des
tensions)

* S'appuie sur les données et la recherche pour
éclairer les politiques publiques et les
réformes
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3.1 Enquéte sur le role des
réseaux dans la dynamique du
savoir des enseignants

Objectifs

* Mieux comprendre les processus de la
transformation dynamique du savoir professionnel
des enseignants

 Mettre en évidence la complexité des interactions
et des échanges professionnels, et la maniere dont
ils contribuent a la dynamique de leur savoir
professionnels

Questionnaire Etudes de cas
e 299 enseignants e 2 établissements
e 332 chefs d’établissement
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3.1 Enquéte sur le role des
réseaux dans la dynamique du
savoir des enseignants

Exploration des réseaux

* Avec combien d'autres établissements votre
établissement a-t-il collaboré sur des projets
pédagogiques durant les 2 dernieres années?

e Sélectionnez au plus cing de ces établissements.
Veuillez indiquer les thématiques sur lesquelles la
collaboration a porté pour chacun.
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3.2 Résultats : Taille des réseaux
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3.2 Résultats : Themes de
collaboration

parcours/orientation des éléves

réfléxion pédagogique collective

coordination administrative

co-enseignement ou échange de personnel

Projet sur la pratique disciplinaire

formation collective

projet d'expérimentation

Projet interdisciplinaire

projet de recherche :|
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Conclusion

Pour que I’école ne soit pas pareil en 2050...

Les réseaux peuvent faciliter les dynamiques du savoir
des enseignants mais pas automatiquement

Recommandations:
* Explorer les réseaux qui existent

* Les réseaux des enseignants, des établissements,
entre acteurs divers

 Comprendre leur structures, les attribues des
acteurs, les liens entre eux, le contexte du réseaux

* |dentifier des éléments forts et les maillons faibles

 Développer un plan d’action pour adapter les
réseaux pour l'objectif
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