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Après son mariage avec Douglas, Nocibé veut détrôner Sephora

Le spécialiste français des cosmétiques, qui s'unit au groupe allemand Douglas, possède plus de 600 magasins dans l'Hexagone mais reste encore derrière son concurrent en termes de chiffre d'affaires.
La bataille de la parfumerie et des cosmétiques est relancée. Le groupe de parfumeries et cosmétiques Nocibé et son concurrent allemand Douglas ont finalisé mercredi leur mariage, en préparation depuis octobre 2013. Douglas, détenu par Advent International et par la famille fondatrice Kreke, leader européen des parfumeries en Europe, avale Nocibé dans le cadre d'une opération dont le montant n'a pas été communiqué. 
Le groupe allemand, qui exploite en France 179 points de vente directement ou sous franchise, renforce sa position dans l'Hexagone en mettant la main sur les 466 magasins de Nocibé. Cette fusion donne naissance au premier réseau du secteur en termes de points de vente avec 645 magasins. Douglas devra toutefois se séparer de 38 enseignes pour se conformer aux souhaits de l'Autorité de la concurrence qui a identifié, début juin, des zones où les concurrents présents ne pourront pas «exercer une pression concurrentielle suffisante pour contraindre le comportement de la nouvelle entité, notamment en termes de prix». Au final, le nouvel ensemble possèdera plus de 600 magasins ce qui le place devant les deux autres géants du secteur: Sephora (250 points de vente en France) et Marionnaud (560 enseignes).
Une fusion complémentaire

Mais la fusion ne permet pas encore à Douglas-Nocibé de devenir numéro un du secteur en termes de chiffre d'affaires. Cette place reste occupée par Sephora, propriété de LVMH, qui détient 30% du marché. Nocibé, marié à Douglas, monte sur la deuxième marche du podium avec 25% et parvient à écarter Marionnaud (20%). La bataille se joue désormais entre ces groupes qui écrasent la concurrence constituée de franchises et groupements (Passion Beauté, Beauty Success…), de grands magasins (Galeries Lafayette, Printemps…) et de parfumeurs indépendants. Pour dépasser Sephora, le nouveau géant mise sur la complémentarité de ses deux enseignes Nocibé et Douglas, qui lui permettra de lancer «une gamme étendue de parfums et produits cosmétiques exclusifs, une gamme de produits en marque propre, et une palette de services élargie dans la beauté». 

Source : www.lefigaro.fr – 26/06/2014

A partir du document et de vos connaissances, répondez aux questions suivantes :

1. De quelles entreprises parle t on dans cet article ? A quel secteur d’activité appartiennent-elles ? 

2. Résumez en quelques mots la situation décrite dans cet article ? 

3. Cette fusion a-t-elle été autorisée ? Si oui, par qui ? 

4. Quelle est la position du groupe Douglas-Nocibé sur le marché ? 

5. Quel est le principal objectif de ce mariage ? 
PROPOSITION DE CORRIGE
1. De quelles entreprises parle t on dans cet article ? A quel secteur d’activité appartiennent-elles ? 

Nocibe et douglas qui appartiennent au secteur de la parfumerie et cosmétiques 

2. Résumez en quelques mots la situation décrite dans cet article ? 

La société allemande Douglas absorbe Nocibe.  Elle renforce sa position en France. Cette fusion va entrainer des fermetures de magasins (38). 

3. Cette fusion a-t-elle été autorisée ? Si oui, par qui ? 

Oui elle a été autorisée par l’autorité de la concurrence sous certaines conditions 

4. Quel est le principal objectif de ce mariage ? 

Cette fusion a pour objectif d’accroitre sa position concurrentielle face à Séphora et Marionnaud  (25% du marché)
La fusion de ces 2 enseignes va permettre de développer une gamme de produits et de services bien plus étendue 
5. Quelles peuvent en être les conséquences pour les salariés ? les consommateurs ?

Pour les salariés : suppressions de postes, nouvelles méthodes de travail, nouveaux produits à connaitre….

Pour les consommateurs : Gamme de produits différentes, modification éventuelle des prix…

