
  

Pour un fonds raisonné : 
la politique d'acquisition
Formation continue des documentalistes – Aca. de Poitiers 

PAF 2009-2009

Marina Dinet  - marina.dinet@ac-poitiers.fr



  

Intitulé du stage

Mettre en oeuvre une politique d'acquisition pertinente et 
réflexive : outils d'aide au choix, à l'acquisition et à la gestion 
des documents physiques ou virtuels en relation avec les choix 
pédagogiques et les particularités de son établissement.

Responsable du dispositif : DUPRAT Patrick
Responsable organisationnel : EYMARD Isabelle



  

1 journée 

Introduction 

 Du côté des bibliothèques publiques

Méthodologie 
TP Statistiques sur les collections 

Etude du document “Charte des collections de la BPI”

Elaboration d'un outil de pilotage   

             --------------

Connaissance du monde de l'édition

Outils d'aide à la sélection 

Une veille efficace 

Structure du stage 

Point d'information Échange de 
pratique

Analyse de 
situation

Document de
travail



  

La politique d'acquisition 

ou comment objectiver, formaliser, légitimer des choix 

 dans un cadre de responsabilités partagées

Introduction 



  

« En termes de bibliothéconomie, la politique documentaire est 
l’ensemble des objectifs  que peut viser un service documentaire 
pour servir un public  bien défini. Une politique documentaire 
s’appuie nécessairement d’une part sur une politique de 
constitution de collections  incluant des acquisitions et des 
désherbages, d’autre part sur une analyse des publics servis ou à 
servir. »

« La politique d’acquisition est un élément essentiel de la politique 
documentaire. Son objectif est de constituer un fonds en adéquation 
avec les besoins des usagers » 

Durpaire, JL. Les politiques documentaires des établissements scolaires. Rapport à monsieur 
le ministre de l'éducation nationale, de l'enseignement supérieur et de la recherche. Mai 2004

En interaction ...



  

Une vue d'ensemble … 

Constituer des collections  # Acquérir des documents 

“Une collection possède des points forts, des caractéristiques, 
« une image » qui n'est pas réductible à la somme des 
caractéristiques des documents qui la composent. » 

Calenge, Bertrand. Les politiques d'acquisition. Paris : Cercle de la Librairie, 1994

Collection = co-ligere, la collection est le fait de « choisir 
ensemble », ce serait donc un acte de choix et de mise en 
commun



  

En contexte … 

Une politique d'acquisition est nécessairement contextualisée  = les 
réponses ne sont pas universelles - le mythe de la bibliothèque idéale

→  savoir quoi, pourquoi et pour qui choisir  

Quelles
 priorités ? 

Environnement Établissement 

Publics



  

Quelles motivations professionnelles ? 
En interne : 
- le caractère hétérogène des collections source d'insatisfaction

- intuitivité des pratiques d'acquisition potentiellement source de 
tension 
- gage de professionnalisme, reconnaissance 

 → gagner en lisibilité – mieux comprendre son environnement de 
travail et en accompagner l'évolution 

Externe : 
- inflation éditoriale

- Stratégies marketing 

- Diversification des supports – environnements numériques 

- Modifications des usages, des pratiques 



  

Des contraintes  aussi ...

Contraintes humaines : 

- difficulté à mobiliser les acteurs 

- climat dans lequel le principe d'évaluation s'exerce 

- l'acte d'acquisition est souvent « personnel », de l'ordre de 
« l'intime conviction » - la formalisation peut être déstabilisante

Contraintes matérielles, organisationnelles : 

- ampleur de la tâche au départ

- gestion du temps 

- cadre budgétaire 



  

Du côté des bibliothèques publiques
la politique d'acquisition : le coeur de la politique documentaire 

- une conception qui a émergé déjà depuis env. 15 ans dans le 
réseau de la lecture publique – de même que dans le réseau des 
bib. de l'ens.  supérieur

- une implantation inégale mais une longueur d'avance ! 

 → développement d'outils intéressants à examiner pour nourrir 
notre réflexion 

Voir les travaux sur le site PolDoc – ENSSIB 
http://enssibal.enssib.fr/autres-sites/poldoc/index.php

http://enssibal.enssib.fr/autres-sites/poldoc/index.php


  

La politique d’acquisition en 12 points

« Mieux vaut prévenir que guérir : affirmer une politique d’acquisition n’est pas 
un acte circonstanciel, mais participe d’une exigence de professionnalisation. 

Sans perdre leur subjectivité, les bibliothécaires doivent démontrer que les 
achats qu’ils effectuent sont issus d’une réflexion collective qui ne se limite pas 
à leur conviction personnelle ou à la pression des utilisateurs ; 

leurs sélections ne sont pas un acte de censure (décision délibérée d’écarter des 
documents) mais un choix (décision positive d’inclure dans les collections des 
documents en conciliant qualité, diversité, adéquation aux besoins des publics et 
cohérence des fonds). 

Ces choix ne sont pas intuitifs, et relèvent de règles bibliothéconomiques, 
constituées et à construire dans tous les types de bibliothèques ; en outre, ils 
sont étroitement liés aux priorités de la collectivité d’exercice de la 
bibliothèque, dans le respect de ses missions de service public. 
Ils sont appelés à être validés par les tutelles de cette bibliothèque. 



  

-  1. Disposer d’un responsable de la politique documentaire
-  2. Mettre en commun les réflexions 
-  3. Réfléchir aux publics
-  4. Associer des partenaires à la réflexion
-  5. Évaluer les collections existantes
-  6. Établir des indicateurs de gestion des acquisitions
-  7. Formaliser les procédures de désherbage
-  8. Penser "réseaux"
-  9. Utiliser les répartitions budgétaires
-  10. Choisir sans subir
-  11. Développer les compétences en acquisition
-  12. Produire un document de politique générale

Source : http://www.abf.asso.fr/article.php3?id_article=80

http://www.abf.asso.fr/article.php3?id_article=80


  

Réseaux des enseignants documentalistes
Les "10 commandements" d'une politique d'acquisition
Janine Molina , Josiane Ducournau - juillet 2006 – Savoirs CDI

 

- 1. Respecter les règles déontologiques
- 2. Fournir l'appui documentaire pour la mise en oeuvre du projet      

d'établissement et de la politique documentaire
- 3. Évaluer les collections et les pratiques
- 4. Faire un diagnostic
- 5. Mobiliser sa culture éditoriale sur tout support
- 6. Établir des critères de sélection
- 7. Travailler en réseau
- 8. Prévoir le budget nécessaire à la réalisation de la politique 

d'acquisition
- 9. Désherber, conserver
-10. Construire avec la communauté éducative une charte et un plan de 

développement des collections

Mettre en œuvre une démarche professionnelle de veille sur le monde de l'éducation, le 
monde éditorial, afin de rechercher "une réelle cohérence entre les ressources, les 
usages et les objectifs visés".

http://www2.ac-rennes.fr/savoirscdi/fonds/PolitiqueAcquisition/10commandementsacquisition.htm  
( ! Adresse à actualiser – site en cours de déménagement)

http://www2.ac-rennes.fr/savoirscdi/fonds/PolitiqueAcquisition/10commandementsacquisition.htm


  

Méthodologie

un état des lieux préalable est 
conduit par le documentaliste 

État global des 
collections 

Les usages  Les ressources mobilisables 
dans l'environnement proche 

 Pouvoir caractériser le  
     fonds en terme de         
     localisation, diversité,   
     d'actualité, équilibres/  
     déséquilibres

= traitement statistique 
à l'aide du logiciel 

documentaire

* Voir fiche état des lieux
TP si possibilité

* Commentaire de l'enquête 
menée dans l'académie en 
2006

 Mesurer les emprunts

 Le problème de la             
consultation sur place :     
possibilité de réaliser         
des semaines tests

 Historique des recherches

 Existence ou non de lieux 
ressources dans le réseau de 
proximité : autres cdi, BM, 
scéren ... 

ce 1er bilan quantitatif sera affiné par la suite



  

Méthodologie
organiser la concertation pour mettre en 
perspective le diagnostic / les besoins 

Axes de travail du projet 
d'établissement 
 Missions EPLE

 Projets spécifiques

 Projet de PolDoc

 public – section particulière

Programmes 
d'enseignement 

 « les fondamentaux »

 anticiper les changements :
ex enseignement de l'histoire des 
Arts
http://eduscol.education.fr/D0246/accueil.htm

Les demandes des 
publics 

 quelle expression ? 

Cahier de suggestions, 
questionnaires, groupe de 
travail

Préparez un document synthétique  que vous pourrez communiquer aux 
différents partenaires : ne pas viser l'exhaustivité (découragement – désintérêt 
possible) – faire apparaître des questionnements concrets 

Sollicitez l'équipe de direction pour trouver un moment opportun d'échange avec 
les équipes : réunions de préparation du budget, conseil pédagogique, conseils 
d'enseignement, CVL ...

http://eduscol.education.fr/D0246/accueil.htm


  

Le budget 

Source : http://www.crdp.ac-grenoble.fr/doc/activpeda/politiquedoc/ress_doc_etablissement.htm#credits

http://www.crdp.ac-grenoble.fr/doc/activpeda/politiquedoc/ress_doc_etablissement.htm#credits


  

Le désherbage 

élément clé de la politique d'acquisition 

Critères : 
- d'usure : âge du document, état matériel
- d'usage : nbr de prêts
- de pertinence : adéquation aux objectifs

âge moyen / âge médian / âge critique

Voir la fiche « Désherbage » 

Un ex. de plan de désherbage de cdi de collège : Cécile 
Germaneau, collège de Moncoutant 79 
http://ww2.ac-poitiers.fr/doc/IMG/pdf/desherbage.pdf

http://ww2.ac-poitiers.fr/doc/IMG/pdf/desherbage.pdf


  

Acquisitions temporaires ... 
mutualisons ! 

http://ww2.ac-poitiers.fr/doc/spip.php?article215

http://ww2.ac-poitiers.fr/doc/spip.php?article215


  

Affiner l'analyse, formaliser, décider 

Examen de documents désormais courants dans les bibliothèques du 
réseau de lecture publique : 
- la charte des collections 
- le plan de développement des collections
- les protocoles de sélection 

Réflexion : que pouvons-nous raisonnablement envisager dans nos 
établissements ? 

 Construction d'un outil de pilotage adapté à nos besoins. 



  

Travailler à partir d'un système de 
cotes validées

 éviter le phénomène de dispersion

 faciliter l'accès à l'information et l'autonomie de l'usager

 pouvoir formaliser des critères de développement sur 
une segmentation stable des collections

 un exemple de plan de classement pour le collège à partir de 
la CDD, revisité par les ens. Documentalistes de l'aca de Dijon

http://cdi.ac-dijon.fr/tecdoc/plan_class.htm

http://cdi.ac-dijon.fr/tecdoc/plan_class.htm


  

Les bouquets de ressources numériques 

 Quelle offre ?          
http://www.educnet.education.fr/secondaire/ressources

Quels liens avec les collections physiques ? 

Quels usages ? 

Témoignage d'une documentaliste sur le site Docs pour docs : 
http://docsdocs.free.fr/spip.php?article389

http://www.educnet.education.fr/secondaire/ressources
http://docsdocs.free.fr/spip.php?article389


  

Connaissance du monde de l'édition

 Le secteur du livre : les chiffres clés – mars 2009

Edition jeunesse : un secteur non négligable (16,6% de parts de 
marché en 2007. 

La fiction, un secteur vedette : 41% du marché / 9% secteur du 
documentaire

« L'édition jeunesse, à la fois un endroit de liberté extrême et un 
énorme marché qui risque de détruire cette zone de liberté » 
Geneviève Brissac, l'Ecole des loisirs.

http://www.centrenationaldulivre.fr/IMG/pdf/PlanisphereJeunesseJanv08-2.pdf

 

http://www.centrenationaldulivre.fr/?Chiffres-cles-du-livre

http://www.centrenationaldulivre.fr/IMG/pdf/PlanisphereJeunesseJanv08-2.pdf
http://www.centrenationaldulivre.fr/?Chiffres-cles-du-livre


  

 Un secteur dynamique : petits et gros ! 

http://www.ricochet-jeunes.org/editacc.asp

http://www.ricochet-jeunes.org/listpetitedit.asp?id=234

Politiques éditoriales : entre créativité et « box-office »

Stratégies marketing 

Une segmentation de plus en plus forte des collections 

http://www.ricochet-jeunes.org/arcparucoll.asp

 

 il devient de plus en plus difficile de s'y retrouver

L'édition jeunesse 

Lien vers le site de l'éditeur

http://www.ricochet-jeunes.org/editacc.asp
http://www.ricochet-jeunes.org/listpetitedit.asp?id=234
http://www.ricochet-jeunes.org/arcparucoll.asp
http://www.leguidedeleditionjeunesse.com/


  

La littérature ado en question

 un secteur en plein développement

Blog de Caroline Scandale : http://mesbassontbleus.hautetfort.com/litterature-francaise/

qui suscite régulièrement des polémiques  

une littérature opportuniste ? 

des livres pour s'interroger

                                              Rolland, Annie. Qui a peur de la littérature ado ? 
                                              Thierry Magnier, 2008. 

http://mesbassontbleus.hautetfort.com/litterature-francaise/


  

Outils d'aide à la sélection 
 La médiation des pairs 

Les revues professionnelles : 

Cahiers des livres de la revue inter-cdi 
Argos 
Les publications du CRDP Grenoble :
- Lire au collège
- Lire au lycée professionnel
- Lire écrire à l'école 

Ressources en ligne : 

Bibliographies Littérature jeunesse CRDP Grenoble : 
http://www.crdp.ac-grenoble.fr/doc/litt_jeun/biblio/index.htm

Télémaque Littérature CRDP Créteil : 
http://www.crdp.ac-creteil.fr/telemaque/

Les incontournables collège CRDP Versailles : 
http://condorcet.ac-versailles.fr/incontournables/bcdiweb.cgi/data

http://www.crdp.ac-grenoble.fr/doc/litt_jeun/biblio/index.htm
http://www.crdp.ac-creteil.fr/telemaque/
http://condorcet.ac-versailles.fr/incontournables/bcdiweb.cgi/data


  

http://www.livreshebdo.fr/

http://www.livreshebdo.fr/


  

 La médiation des associations expertes : 

 L'association La Joie par les livres édite  
La revue des livres pour enfants 

http://www.lajoieparleslivres.com

 L'association Jeunesse édite la revue 
Lecture Jeune
http://www.lecturejeunesse.com/index1024.php?page=presentation

 Centre  de  Recherche et de  Ressources  Aquitain
du  Livre, de la Lecture et de la Littérature d'enfance
et de Jeunesse. : Nous voulons lire

http://www.nousvoulonslire.org/

 L'association des libraires spécialisés pour la jeunesse édite la 
revue Citrouille
http://www.citrouille.net/

Outils d'aide à la sélection 

http://www.lajoieparleslivres.com/
http://www.lecturejeunesse.com/index1024.php?page=presentation
http://www.nousvoulonslire.org/
http://www.citrouille.net/


  http://www.ricochet-jeunes.org/

http://www.ricochet-jeunes.org/


  

 Actualité littéraire – Presse

 Lire : le magazine des livres

http://www.lire.fr

 Le magazine littéraire  

http://www.magazine-litteraire.com/

Le Matricule des Anges

http://www.lmda.net/
 

Outils d'aide à la sélection 

http://www.lire.fr/
http://www.magazine-litteraire.com/
http://www.lmda.net/


  

“Lindustrie de la recommandation … 

… est-elle recommandable » s'interroge O. Ertzscheid

Sites de vente : Amazon – Fnac – Alapage … 

« Nos meilleures ventes » - « Les Cadeaux les plus offerts en Livres » - 
« Les clients ayant acheté cet article ont également acheté »  … 

 Sites de partage, communautaires : 

http://www.librarything.fr/

http://www.zazieweb.fr/

médiation par l'expert (voir diapo. préc.) 
# médiation  par l'usage 
# médiation par le nombre

Un diaporama complet sur cette question est mise à disposition par 
l'auteur à cette adresse : 
http://www.slideshare.net/olivier/industrie-de-la-recommandation

http://www.librarything.fr/
http://www.zazieweb.fr/
http://www.slideshare.net/olivier/industrie-de-la-recommandation


  

Malgré tout des outils intéressants pour la veille … 



  

A suivre en particulier les développements de 
MoCCAM

http://www.moccam-en-ligne.fr

http://www.moccam-en-ligne.fr/
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