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| — Besoins et défis les plus importants

L’académie de Poitiers regroupe des établissements de petite taille, dans un territoire rural. Le projet
académique 2017-2021 place au centre de ses objectifs les pratiques pédagogiques, la formation et le
développement professionnel des personnels pour accompagner chaque éléve a se projeter avec confiance
vers son avenir par une pédagogie de l'orientation L’académie intégre dans sa politique pédagogique la
dimension « Poitiers Capitale de 'Education » avec la présence de 3 opérateurs nationaux de I'éducation
(IH2EF (Institut des Hautes Etudes de I'Education et de la Formation), CANOPE (Réseau de création et
d'accompagnement pédagogiques), CNED (Centre National d'Enseignement a Distance)).

Notamment, le Numérique éducatif est un axe fort.

Le projet académique s’appuie sur le dispositif ECLORE (Ecole, Collége, Lycée pour I'Orientation et la Réussite
des Eléves) qui a pour objectif de faciliter 'engagement des acteurs en rapprochant développement
professionnel et pratiques pédagogiques.

L'objectif de I'accréditation est de nourrir le projet académique par un enrichissement via 'ouverture sur les
systemes éducatifs, les pratiques pédagogiques et les établissements de nos voisins européens, au travers
des objectifs décrits ensuite, afin de favoriser la mobilité du plus grand nombre d'apprenants.

La systématisation d’une ouverture européenne sera un axe fort du projet pour apporter une réponse au
"paradoxe poitevin" : avec un taux de 89,9% d’admis au Bac, le taux de 71,4% de jeunes en poursuite d’étude
place 'académie en 24éme place nationale. Il est prouvé qu’un jeune qui a effectué une période de mobilité
lors de son cursus renforce et la confiance en soi et sa volonté de poursuite d’étude, facilite son insertion
professionnelle donc participe largement a sa réussite. L’accréditation serait un déclencheur de mobilité pour
les établissements les plus isolés, notamment des JAMO et des éléves a besoins particuliers.,

L’académie compte 20 sections européennes en lycées professionnels (LP). Une plus large ouverture au
monde, une montée en compétence en langues vivantes participent de 'amélioration du lien entre formation
professionnelle / marché du travail. L’appartenance d’'un Lycée professionnel a un réseau accrédité faciliterait
I'implication d’un plus grand nombre d’enseignants dans le volet d’'ouverture européenne de leur établissement.
Impliquer les professeurs dans I'ouverture européenne est un axe fort de la Transformation de la Voie
Professionnelle.

Il — Les objectifs du Plan Erasmus

Plusieurs objectifs sont communs aux deux secteurs Enseignement Scolaire et Enseignement et Formation
Professionnels ; ils ont, par conséquent, été regroupés.
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Objectif 1 - Soutenir ladynamique internationale des écoles et EPLE, notamment les établissements de
la voie professionnelle (lycées professionnels, Campus des Métiers et des Qualifications, CFA
académique)

L’académie de Poitiers est en retard dans la proportion d’établissements appariés par rapport au national. Peu
de projets eTwinning sont développés en voie professionnelle.

Pour les lycées professionnels, I'ouverture internationale est essentielle pour les jeunes en formation
professionnelle afin de développer leurs compétences linguistiques.

Lors des stages de formation (PFMP) réalisés dans un pays européen, les éléves découvrent différents
modeles économiques en termes de méthodes, conditions, réglementation du travail et cela permet également
de développer leur citoyenneté européenne et le sentiment d’appartenance a I’'Europe.

L’ouverture internationale des Campus des Métiers et des Qualifications est un élément crucial de la formation
des jeunes en voie professionnelle. Associer les CMQ dans un méme consortium académique facilitera une
mise en réseau et en synergie de leurs projets. Cela permet également d’anticiper la création de CMQ a I'échelle
de la Région Nouvelle Aquitaine.

Les établissements déja engagés dans 'ouverture européenne et qui ont 'expérience d'Erasmus sont incités
a déposer une accréditation. L’accréditation académique a pour objectif d’accompagner ceux qui n‘ont aucune
expérience Erasmus (Difficultés administratives et techniques, ressources humaines...) vers une plus grande
ouverture européenne. lls seront ensuite accompagnés pour déposer leur propre accréditation.

L’accréditation doit servir aussi des projets inter-établissements et ainsi essaimer la prise en compte de
l'international dans les pratiques.

Objectif 2 - Utiliser 'ouverture européenne et internationale pour développer I'ambition des éléves,
faciliter leur poursuite d'étude et leur insertion professionnelle

Il est important de permettre aux jeunes de se former de maniére homogéne au sein de I'Europe et cela tout au
long de la vie. Développer I'ambition des apprenants passe par la compréhension et le respect mutuels entre
les peuples et les groupes culturels et linguistes. La mobilité, qu'elle soit virtuelle ou physique, participe a une
plus grande ouverture d'esprit et a l'altérité. Dans une académie rurale comme la nétre, il s'agit d'éduquer et
préparer les jeunes pour un destin partagé et tant que futurs citoyens de I'Europe.

Développer I'ambition des éléves passe aussi par des partenariats entre établissements pour développer une
émulation et lutter ainsi contre l'isolement géographique et pédagogique. Le manque d'ambition est en effet
souvent lié a la peur du changement et de la mobilité, ainsi qu'a l'ignorance de la diversité des perspectives
envisageables. Réaliser une mobilité transforme les jeunes, leur donne confiance et envie d'aller plus loin. C'est
souvent un déclencheur.

Impliquer les professeurs dans I'ouverture européenne est un axe fort dans la Transformation de la Voie
Professionnelle. lls sont chaque année plus nombreux a candidater a la certification DNL (Discipline non
linguistique). L’académie compte 20 sections européennes en LP. Une plus large ouverture au monde et une
montée en compétence en Langues Vivantes participent a 'amélioration du lien entre formation professionnelle
/ marché du travail. L’appartenance d’un Lycée professionnel a un réseau accrédité faciliterait I'implication d’'un
plus grand nombre d’enseignants dans le volet d’ouverture européenne de leur établissement. L’académie vise
a voir se développer le nombre de projets impliquant des jeunes issus de classe de CAP.

Objectif 3 - Développer les compétences citoyennes européennes et I’éducation au développement
durable

L’Education au Développement Durable (EDD) et la citoyenneté sont pilotés par le péle civique au rectorat. Un
rapprochement avec la DAREIC a permis le développement de projets dans les établissements et pour la
formation des enseignants, afin de :

o Travalller de fagon coopérative avec des partenaires étrangers dans une démarche de projet,
motivante, notamment au travers d'eTwinning et autres outils collaboratifs.

o Permettre une ouverture d'esprit accrue ainsi que développer la citoyenneté européenne sur une
thématique commune. Cela implique de travailler également sur les outils de mutualisation et de
communication humeériques pour promouvoir des valeurs, des gestes, des projets et de la valoriser.

o Favoriser l'engagement dans des actions concrétes et partagées, par les rencontres avec des
partenaires européens et internationaux engagés dans cette démarche d"éducation au développement
durable et les ODD (Objectifs du Développement durable) de 'TONU
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Objectif 4 - Développer les usages du numérique éducatif

La nouvelle feuille de route du numérique de I'académie de Poitiers s'inscrit en cohérence avec le projet de la
région académique de Nouvelle-Aquitaine et se développe sur 3 ambitions :
o Consolider les compétences (éléves, enseignants, parents)
o Exploiter le numérique comme valeur ajoutée des pratiques d’apprentissage et d’enseignement,
o Créer un environnement propice au déploiement du numérique dans I'ensemble du systeme éducatif
régional

L'ouverture européenne et internationale est un élément important de cette feuille de route :

o par les projets impliqguant des mobilités virtuelles et hybrides, avec notamment eTwinning : le numérique
comme outil pédagogique, son usage développant les compétences numériques générales des
apprenants et des personnels

o par les projets d'échanges et/ou d'observation de pratiques : le numérique comme objet de travail, avec
pour objectif d'améliorer les modalités d'enseignement et de former a un numérique responsable et
souverain.

L’épidémie de COVID a entrainé une accélération de 'usage du numérique ; les projets européens permettront,
grace a cet usage avec les partenaires, de continuer en ce sens

Objectif 5 - Reconnaitre les compétences des apprenants et des personnels de I'académie formés en
Europe

Le développement de I'ambition des apprenants et le développement professionnel des personnels passent
par la reconnaissance des compétences acquises. Pour les apprenants, cette reconnaissance a un impact
concret sur leur accessibilité aux études supérieures ou a un emploi. Elle renforce leur confiance en soi et les
aide a verbaliser leurs acquis. Pour les personnels, cette reconnaissance incite a un travail d'analyse réflexive
de I'expérience vécue. C'est aussi une expérience qui peut étre valorisée dans un parcours de carriére.
L'atteinte de cet objectif passe par au moins 3 outils :
o Les Europass
o L'application institutionnelle i-prof, utilisée en entretien professionnel pour les évolutions de
carriere, complétée par le GIP en post-mobilité
o La création, en partenariat avec la Région et les acteurs de I'éducation non formelle, de deux
familles d'open-badges sur l'ouverture européenne et internationale, I'une destinée plutét aux
apprenants, l'autre aux professionnels

Objectif 6 - Assurer la visibilité de ’'académie a I'international et son attractivité

L’académie a pour objectif d'accueillir des mobilités, afin de favoriser les échanges et de disposer d'un regard
extérieur et objectivement critique de notre systéme. L'accueil de délégations au sein de la DAREIC sera mené
en lien avec les opérateurs nationaux de Poitiers, capitale de I'Education. Les pratiques innovantes
développées pourront ainsi étre valorisées et améliorées par un regard extérieur.

La reconnaissance de l'académie a l'étranger facilitera I'accueil d'enseignants, de volontaires, d'éléves
étrangers qui enrichiront 'enseignement des langues vivantes dans les établissements, ainsi que la réflexion
sur la citoyenneté européenne et mondiale et l'interculturalité.

L'académie souhaite développer des projets action-clé 2 sur des thématiques phares de 'académie, ce qui
nécessite d'identifier les partenaires potentiels, leur donner envie de travailler avec nous par le dynamisme
pédagogique, la qualité de I'accueil et I'ouverture interculturelle dont nous faisons preuve.

Objectif 7 - Participer au développement professionnel des personnels de I'académie en lien avec
I'organisation en réseau ECLORE, pour I'innovation pédagogique, et dans leur formation initiale.

La politique académique de formation continue des personnels vise plusieurs objectifs, notamment :
o Rendre visibles les compétences par une certification et/ou reconnaissance professionnelle
o Favoriser le partage d'expérience et la collaboration comme éléments essentiels dans la
construction d’'un cheminement professionnel a la fois dans la classe mais aussi dans la
perspective de développement professionnel
o Développer de nouveaux modes de formation

L'ouverture européenne et internationale participe du parcours professionnel des personnels et s'intéegre dans
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cette politique.

Par une meilleure connaissance des autres systemes éducatifs et I'observation de pratiques pédagogiques
différentes, elle favorisera I'ouverture d'esprit et le développement de collectifs innovants a I'échelle des réseaux
ECLORE (Réseaux d'établissements a dimension infra-départementale) qui pourront étre accompagnés par le
CARDIE (Centre Académique de Recherche et Développement pour I'lnnovation Expérimentation)

Objectif 8 (Secteur enseignement scolaire) - Participer a la mise en ceuvre du Plan Langues vivantes et
au développement du plurilinguisme

Les inspecteurs et les conseillers pédagogiques sont les pilotes de I'ouverture et de la mobilité européenne et
internationale des écoles maternelles et primaires, et impulsent le développement du Plan Langues vivantes.
Un projet Erasmus inter-degrés permettra le développement professionnel des personnels pour enseigner les
langues vivantes autrement avec le développement des écoles EMILE (Enseignement d'une Matiére Intégrée
a une Langue Etrangére). L’accréditation serait un levier pour constituer un vivier de personnes ressources,
notamment non linguistes, sur les mobilités et les concepts liés a l'interculturalité.

Un enjeu important de formation porte sur la médiation interculturelle, le plurilinguisme et 'accompagnement
dans les projets a linternational ainsi qu'une mutualisation des pratiques entre ler et 2nd degrés pour
développer la cohérence du parcours des éléves. La participation commune a des mobilités renforcerait cette
culture partagée et la liaison école-college

Il = Les profils des bénéficiaires

Concernant les personnels : tous les personnels de I'académie peuvent étre concernés par une mobilité : les
personnels pédagogiques (enseignants, chefs d'établissements, directeurs délégués aux formations
professionnelles et technologiques, inspecteurs) et le personnel administratif.

Pour les projets a dimension académique voire interacadémique, priorité sera donnée aux mobilités en
intercatégoriel, a la fois pour favoriser une (re)connaissance mutuelle et avoir une vision systémique des
thématiques envisagées.

En partenariat avec le DAFPE (délégation académique a la formation des personnels d'encadrement), les
personnels d'encadrement stagiaires seront incités a réaliser une mobilité européenne dans le cadre de leur
formation initiale.

Concernant les apprenants : priorité sera donnée

- Aux lycées professionnels pour favoriser la réalisation des stages (notamment PFMP) a I'étranger ainsi
gu'aux établissements présentant un fort taux de JAMO (jeunes avec moins d'opportunités), notamment
les établissements en milieu rural et/ou réseau d'éducation prioritaire afin d'agir sur I'ambition scolaire
et la mobilité des apprenants. L’académie vise a voir se développer le nombre de projets impliquant
des jeunes issus de classe de CAP. Les projets impliquant un partenariat et un travail coopératif entre
éleves de divers pays seront également privilégiés.

- Aux établissements n'ayant encore réalisé aucun projet Erasmus, afin de les accompagner dans cette
démarche. L'objectif étant qu'un établissement ne reste pas dans le consortium tout au long de
I'accréditation académigque mais en sorte pour demander sa propre accréditation.

- Aux écoles et établissements ayant fait une demande d’accréditation en 2021 et n’ayant pas obtenu
satisfaction. Leur intégration, pour un an, dans I'accréditation académique leur permettra de maintenir
la dynamique engagée et de soumettre une candidature plus pertinente.

IV — Contribution aux principes fondamentaux de ’accréditation Erasmus

a. Inclusion et diversité

L'académie mélant des zones urbaines, avec des réseaux d'éducation prioritaire et des classes sociales aisées,
avec des territoires extrémement ruraux et enclavés, pour lesquels la mobilité est un véritable enjeu de
développement : I'accréditation s'adressera prioritairement a ceux dont la situation rend la mobilité plus difficile.
Il s'agit d'offrir une possibilité de mobilité en priorité aux éléves issus de quartier politique de la ville, boursiers
issus des classes de CAP et aux éléves qui n’ont pas d’opportunité de mobilité.

Dans le premier degré, bénéficieraient de I'accréditation et d'opportunités de mobilité européenne accrue les
écoles maternelles et primaires, y compris les éléves a besoins éducatifs particuliers.

L'accent est mis sur la nécessité d'inclure dans leur projet tous les profils d'éléves et de personnels.
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Encart du BOEN du 22 avril 2021 définissant le terme JAMO :

Un complément financier forfaitaire « inclusion » est attribué afin d'encourager la participation des publics répondant a I'un
des neuf critéres suivants :

en situation de handicap ou d'affection de longue durée (ALD) ;

habitant dans une commune classée zone de revitalisation rurale (ZRR) ;

habitant a une adresse classée quartiers prioritaires de la ville ;

boursier de I'enseignement supérieur sur critéres sociaux aux échelons 6 et 7 ;

bénéficiaire d'une bourse de college (échelons 1 a 3) ;

bénéficiaire d'une bourse de lycée (échelons 4 a 6) ;

appartenant a un foyer dont le quotient familial CAF est inférieur ou égal & 551 € ;

demandeur d'emploi de catégorie A depuis plus d'un an ;

inscrit dans l'un des dispositifs suivants :

- dispositifs de lutte contre le décrochage scolaire ;

- contrat de volontariat pour l'insertion ;

- parcours contractualisé d'accompagnement vers I'emploi et I'autonomie (Pacea) et Garantie jeunes;
- Service militaire adapté (SMA) ou Service militaire volontaire (SMV) ;

- programme Tapaj (Travail alternatif payé a la journée).

CoNounrwWNE

b. Développement durable et éco-responsabilité

Le développement durable et I'éco-responsabilité constituent un objectif a part entiere de I'accréditation. Tout
projet qui a pour objectif d’enseigner les enjeux environnementaux sera répertorié par la Correspondante
Académique eTwinning et valorisé.

Priorité sera donnée aux projets articulant mobilité hybride et présentiels et favorisant les modes de
déplacement durables (Autocar, covoiturage, train en remplacement de 'avion), d'autant que l'académie est
bien desservie en transports en commun (plusieurs gares TGV notamment), ce qui limitera I'empreinte carbone.

c. Enseignement numérique

Le renforcement des usages du numérique par les projets européens vise a I'amélioration des pratiques
pédagogiques des enseignants et au développement des compétences transversales des éléves, notamment
en termes de travail collaboratif ou a distance : L’articulation d’activités de travail a distance avec des rencontres
en présentiel doit, par le développement de mobilités hybrides, permettre d’accroitre le nombre de projets
eTwinning. Il s'agit également de proposer aux enseignants d'ouvrir leur enseignement sur I'Europe en menant
avec leurs classes des projets interdisciplinaires permettant la découverte, la coopération, le partage et
l'innovation. Cette action devra s'insérer dans la pédagogie de I'échange autour d'une quadruple démarche :
ouverture européenne, dialogue interculturel, pédagogie de projets et appropriation du numérique

V - Gestion des activités de mobilité

Le GIP FCIP, coordinateur du consortium, a en charge la gestion administrative et financiére des activités mises
en place.

Dans ce cadre, il conventionne avec les organismes participants et les bénéficiaires de mobilités, verse les
bourses aux participants, gére le Mobility Tool et la création des Europass, assure le contrble et le stockage
des justificatifs de mobilités et le suivi financier. Des procédures sont mises en place afin d'aider aux mieux les
participants dans toutes leurs démarches administratives.

Le GIP sera également chargé du suivi de la consommation des crédits et mobilités alloués, de I'organisation
les différents processus de dépense avec l'agence comptable, et sera l'interlocuteur de l'agence nationale
Erasmus.

La coordination pédagogique est assurée par la DAREIC. Elle accompagne les établissements dans la
conception et la réalisation de leur projet.

La DAREIC assurera I'accompagnement pédagogique des établissements dans la réalisation de leur projet
(choix du type d'activités, durée, structure d'accueil, la définition et I'évaluation des acquis d'apprentissage
attendus) et la réalisation du bilan pédagogique global.

La préparation linguistique sera prise en charge par les établissements porteurs de projet (grace notamment a
la plateforme OLS) ; l'académie propose également sur la plateforme M@agistére un parcours d'autoformation
linguistique qui s'adapte au niveau du participant. L'objectif est que la barriére de la langue ne soit pas un frein
a la mobilité, mais qu'au contraire la mobilité fasse disparaitre ce frein psychologique. La préparation
linguistique et culturelle s'intégre & I'objectif méme des mobilités.
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Le CARDIE favorise la diffusion, I'essaimage et le transfert des actions innovantes et propose d'ouvrir son site
aux actions innovantes internationales, aux innovations observées a l'étranger et a I'accompagnement de
l'innovation en particulier.

VI - Partage des résultats et de la connaissance du programme

a. Pour partager les résultats au sein du consortium de mobilité

Le Conseil d'administration du GIP ainsi que le comité de pilotage de I'accréditation informeront 'ensemble des
membres du consortium des résultats des différents projets. Un espace collaboratif sera dédié au consortium
pour faciliter communication et partage.

Les outils d'observation de l'innovation et des ressources de valorisation élaborés par le CARDIE seront mis a
disposition des personnels d'encadrement et des formateurs qui pourront puiser a la fois dans ces outils et dans
les témoignages de projets pour animer leurs formations.

Un vade-mecum numérique de la formation va étre produit par la DAFPEN (délégation académique a la
formation des personnels de I'Education nationale) ; les expériences et acquis de la mobilité y tiendront une
place importante en tant qu'exemples de modalités pédagogiques nouvelles et/ou démarches de projet ayant
abouti.

La DAREIC accompagnera les organismes bénéficiaires dans I'exploitation des activités de mobilités réalisées.
Il s'agira de :

o Faire connaitre et valoriser les projets, favoriser les partages d'expérience sur la démarche de
projets européens (Recueil de témoignages, organisation de rencontres, participation aux
formations, séminaire annuel eTwinning Erasmus Days...)

o Diffuser les acquis des mobilités et favoriser le transfert de pratiques pédagogiques dans la
classe, en partenariat avec le CARDIE.

b. Pour partager les résultats avec d'autres organismes et le grand public

A I'échelle de I'académie, une présentation des projets cofinancés ainsi que des résultats obtenus seront
publiés sur les espaces pédagogiques publics du CARDIE et de la DAREIC, le site académique et le site du
GIP FCIP. Les membres du consortium seront invités, a travers leurs sites et modalités de communication
propres, a informer le public de leurs actions d'ouverture a l'international.

Les ressources produites et les témoignages seront partagés sur le site académique. Les projets innovants
réalisés dans les établissements dans le cadre de l'ouverture européenne feront également I'objet d'une
publication.

c. Pour assurer une reconnaissance publique du financement de I'Union européenne
Sur 'ensemble des documents internes et externes, les logos “Erasmus” et “Europe” seront apposés.
La DAREIC élabore un plan de formation académique a destination des équipes éducatives : trois journées
portent sur la programmation Erasmus et le financement associé. Des webinaires sont organisés a destination

des chefs d'établissements, inspecteurs et ERAEI (enseignants référents de l'action européenne et
internationale en établissement) pour promouvoir le programme Erasmus et eTwinning



