
Piloter l’établissement scolaire à 
distance

Exemple du collège François Albert 

Celles sur Belle



Objectifs principaux 
▪ En direction des personnels :

✓ Maintenir un lien régulier avec l’ensemble des membres de la communauté éducative
✓ Réduire les écarts tant sur le plan personnel que sur le plan professionnel (inégalité face à la charge de 

travail/ face au stress/ développement de sentiments de culpabilité…) : Tous les personnels Education 
Nationale ont un rôle attribué dans le suivi des élèves et/ou de l’établissement. 

✓ Conduire la GRH sur un mode encore + horizontal (partager, responsabiliser, faire confiance, déléguer)
✓ Fixer le cap tout en acceptant l’incertitude 

▪ En direction des élèves :
✓ Organiser un enseignement à distance simple, cohérent et compréhensible par tous
✓ Utiliser des outils identiques et connus par les élèves
✓ Conserver des repères et un rythme régulier  de travail 
✓ Communiquer clairement pour être efficace
✓ S’adapter et répondre aux besoins des élèves en 24h (prêts de tablettes numériques, supports papiers 

envoyés, clé USB…)
✓ Individualiser dès que nécessaire / Agir en complémentarité : Aucun élève ne doit être écarté ou isolé

▪ En direction des parents :
✓ Instaurer un lien régulier  à toutes les familles
✓ Proposer des solutions adaptées  à chaque situation particulière
✓ Communiquer simplement
✓ Rassurer , encourager, soutenir, déculpabiliser
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Pour les personnels : Animer le collectif, donner du sens et construire 

les soutiens à travers un cadre collectif piloté par la direction

Toutes les réunions sont organisées en distanciel par visio



Pour les élèves : Harmoniser les pratiques, et organiser un 

apprentissage  à distance concerté et cohérent

Extrait des décisions principales retenues lors des réunions pédagogiques



Extrait des décisions principales retenues lors des réunions pédagogiques

Pour les élèves : Harmoniser les pratiques, et organiser un apprentissage 

à distance concerté et cohérent



Pour les élèves : Organisation de l’accompagnement individuel et de 

la relation personnelle en soutien à l’acte de l’enseignant



Pour les parents : Une ouverture du collège maintenue 

et une diffusion d’informations régulière

Réunions en visio avec le comité local FCPE pour traiter des différents sujets d’actualité

La continuité du service aux usagers est maintenue

Des infographies simples pour les parents et les élèves mises en ligne dès que nécessaire 
pour illustrer  / Pronote/site du collège/courriels aux parents (cf exemples en pièce jointe)



Bilan rapide au 15 avril

Aspects positifs Aspects négatifs

Cohérence et complémentarité de l’équipe 
renforcée / pratiques majoritairement 
harmonisées

L’écart se creuse entre les élèves socialement 
fragiles et isolés et les autres

Enseignants et élèves satisfaits des 
modalités pédagogiques et d’échanges 
retenues

Essoufflement et lassitude constatés en 
semaine 4 et 5 de la part des adultes et des 
enfants

Aucun élève sans contact avec le collège
Solutions  complexes pour certains élèves 
(précédemment absents du collège, en voie 
de décrochage…) malgré la mobilisation 
active de la cellule de veille

Liens aux parents positifs : Adaptation de 
l’équipe et propositions faites par le collège 
appréciées par les parents 

Liens aux enseignants très réguliers, y 
compris ceux qui sont les moins exposés par 
la situation (prof documentaliste, profs EPS, 
arts …) 

Nécessité de penser le retour des 
congés de printemps et la continuité 

sur les 9 semaines restantes



En réflexion /  à creuser 

• Mesurer l’impact « émotionnel » de la situation
• Mesurer ses conséquences sur : 

– Les nouveaux liens crées à l’établissement scolaire, aux enseignants  
– Le rapport à l’école
– Les apprentissages

Le collège était engagé cette année avec le CERCA 
sur un dispositif de formation/action portant sur 
l’impact des émotions dans la réussite scolaire 

(Près de 70% des élèves et enseignants engagés)

Comment utiliser ce travail en prenant en compte la particularité de la 
situation de confinement et ses impacts 



Penser le retour au collège

• La prise en compte de l’impact émotionnel de la crise sanitaire 
sur l’ensemble de la communauté (penser un espace/temps pour 
traiter cette question et permettre un nouvel engagement 
professionnel : conférence psy ? Chercheur ?...)

• L’aménagement des EDT (enseignement massé sur les 
fondamentaux, enseignement profilé en fonction des élèves et de 
leur projet d’orientation (voie prof…)

• La densification des informations transmises lors des 
commissions d’harmonisation (écoles-collège et collège-lycées) 
/Choix des outils adaptés

• La nécessité d’un projet fédérateur et mobilisateur pour tous

Quelle que soit la date


